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@ Analisi della situazione della Societd, dell'andamento e del risultato di gestione

Signor Socio,

I'esercizio 2023 si chiude con un risultaro di 290.891€ cosi composto:

Valore della produzione 9.789.631 €
Costi della produzione (9.409.661 €)
Differenza tra valore e costi della produzione 379970 €
Proventi e oneri finanziar 21173 €
Risultato prima delle imposte 401,143 €
Imposte dell'esercizio precedente 0€

Imposte dell'esercizio (110,252 €)
Imposte Anticipate nE
Risultato netto dell'esercizio 290891 €

Le compenenti delle singole vocl sono dettagliate e commentate nella Nota Integrativa.

Il quadro generale

L andamento generale del settore farmacie nell'area metropolitana di Genova, elabarato da
New Line ed espresso in fatturato medio, al lordo IVA, delle farmacie del bacino, rileva una
situazione di mercato stabile rispetto al 2022, con una diminuzione del 6,1% in termini di
quantita di pezzi vendutl
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Refaxione sulta gestione 41 bilancio 2023 Farmacie Genovesi s.r.l.

Sulla base delle medesime statistiche il fatturato della Societa ha registrato una diminuzione
del 1%. Tuttavia, occorre segnalare che un incendio propagatosl nell’area sottostante
l'esercizia commerciale Coop, all'interne del centro commerciale di Stazioni Marittime di
Genova, ha comportato la chiusura forzata della farmacia Terminal nel mesi di novembre e
dicembre, generando una perdita di fatturato stimata in 170,000 £,
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si evidenzla la crescita del 1,6% delle vendite di farmaci a yso umano, leggermente superiore
a quella registrata dal comparto di riferimento (+1,4%], sospinta, in particolare, dalle vendite
dei farmaci equivalenti della Societd (+11,1%), che sl mantengono significativamente al
disppra della media di mercato pari al +5,7%.
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Farmacie Genovesi s.r.l.

Relozipne sulle gedtione di bilanclo 2023
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A livello di numero di ricette il 2023 registra un aumento del 2,1%, mentre il valore medio
diminuisce [-1,2%), principalmente dovuto all'incremente delle vendite dei farmac
equivalenti che, in generale, presentano un prezzo di vendita inferiore rispetto ai farmaci di
Marca,

NUMERD RICETTE 2023 2022 Delta
N W= g
178.394 174.67H 3.716
VALOHE MEDIO RICETTE 2023 2022
€ & £
16.4 17,1 -0

Numero di scontrini emessi Farmacie Genovesi

40 200
3B 000
3 500
4 500
ER
30 500
I8 00
%6 W0
FLA LT
L1 500
20 S0
-+ o o

3 o & ﬁ"? 2 & o "
o)
F&EELEIT TSNS
&y
g P O wend e libere 1021 =sme=Numero 8 vendie lipere 1037 =—=—umero & vendee libere 2023



Retazipne sufla gestione i bilpncio 2023

Il numers di scontrinl emessi nel 2023 registra un aumento del 6,7% con un valore medio in

diminuzione del -B%.

Farmacie Genovesi s.r.l.

SCONTRINI EMESS] 2023 2022 Delta
N® = N* gl
434.174 407002 | 27172 6.7
VALORE MEDIO SCONTRIND 2023 2022 Delta
£ £ %
17.2 18.7 L5 B
[ ricavi complessivl hanno la seguente composiziond,
RICAVT 2023 | 2022 Deita
KE b KE L KE s
Ricavi differit 2177 23 2133 it 43 2
I'-I_;lq:m.r'.l per contanti compresi 7178 T8 7.328 75 -150 -3
ticket
Ricavi Serwvizl ASL 3 Genavese 138 1 135 Z 3 2
Kicavi vendite altri 28 1 45 1 - .42
Ricavi Servizi 29 0 1] 0 -1 -3
Totale Ricavi 2550 100 0.674 100 =144 -1

Si segnala che oltre '80% del fatturato & stato realizzato nello svolgimento dei compiti
affidati dal socio Comune dl Genova.

Costo del personale

Il costo del personale risulta in diminuzione di 146.646 £ rispetto all’anno precedente dovuto
a minori di costi, tra i quali i principall sono:
a) Stanziamento premi di competenza 2023 (-74.000 €)
bl Rivalutazione del fondo TFR (-67.000 €]

Il tasso di assenteismo totale i rivela in diminuzione, attestandosi al 10,77% di cui il 5.64%
per congedo maternitd, contro un valore dell’anno precedente del 15,26 % di cui il 10,06% per
congedo maternita.



Rlazione sulla gestione di bilancio 2023 Farmacie Genovesi s.r.l.
#

La consistenza del personale a tempo indeterminato € a tempo determinato al 31,/12/2023 &
Ia seguente;

Mansione TAmpS Hﬂ Totale
Fiano Hme

Dirigente 1 1
Birettrici,/Direttor di frmacie; 9 9
Farmacisti/e 20 9 29
Magamsinierife 1 1 2
Impiegati fe Amministrazione 5 L

| Alti dipenden

TOTALE 36 10 A

Margine lorde delle vendite

Il margine lordo delle vendite di prodotti realizzato nell’esercizio & di 3.630.484 €, in leggero
calo rispetto al 2022 per i minori ricavi, mentre risulta in linea in termini percentuali

MARGINE LORDO
sulle vendite di prodotti 2023 2022
VALORE € 1630484 | 3691333
% SU RICAVI 50 e

Le spese per servizi risultano in diminuziene (-30.061 €] per effetto del camblamento del
gestore della telefonia, riduzione dei costi energetici e minori spese generali,

Le spese per godimento beni di terzi sono sostanzialmente in linea con il 2022 (+843 €), cosi
come le spese per oneri diversi di gestione [-5.656 €).

Oneri e Proventi Finanzigri

Mell'esercizio 2023 vi ¢ stato una diminuzione di 1.926 € degli oneri finanziari rispetto
all'esercizio precedente e una crescita dei proventi di 25.185 € per effetto della rinegoziazione
dei tassi di interesse sulla liquldith in glacenza.

Fatti di rilevo deil’ iz

Gli eventi di rilievo dell’esercizio sono stati:

o Nell'ultimo trimetre dell'anno si sono conclusi i lavori di ristrotturazione e
trasferimento nella nuova sede della farmacia di Molassana, pit visibile rispetto alla
precedente e dotata di nuovi spazi da dedicare alla farmacia del servizi;

s Chiusura forzata della farmacia del Terminal nei mesi di novembre e dicembre, per
I'inagibilitd dei locali a causa di un incendio propagatesi nell'area sottostante il
supermercato Coop, all'interno dell’area Terminal traghetti;



Relmions sulle gestione df bilancin 2023 Farmacie Genovesi s.r.l.

e Espletamento della gara sopra soglia per la fornitura di prodotti farmaceutici,
parafarmaceutici e affini tramite distributore intermedie. Tale procedura ha
comportato anche linternallzzazione del magazzino parafarmaco gestito in out-
sourcing dal precedente grossista, | locali da adibire a magazzino sone stati individuati
presso la nuova sede e conferit alla societd dal Comune di Genova,

La farmacia del Terminal ha riaperto attivita il 23 gennaio 2024 dopo la chiusura forzata
a causa dall’evento sopradescritto. Dalla riapertura, I'attivita commerciale dello shopping
center risulta compromessa e molto al disotto rispetto 2 quella registrata prima
dell’infausto accadimento. Molte attivitd commerciali non hanno riaperto e il flusso di
visitatori si & ridotto significativamente. Di conseguenza, in questo contesto, la farmacia del
Terminal sta reglstrando ricavi nettamente inferiori a quelli precedenti all'evento,
configurandosi un evidente danno emergente. La Societa si & attivata con i propri legali per
ottenere un risarcimento dei dannl. Tuttavia, la procedura non sembra poter avere un
decorso veloce, in guanto le indagini, da parte della Procura, per l'accertamento delle
responsabilita risultano ancora in fieri.

Al termine del primo trimestre dell’anno la societa ha interrotto la fornitura del servizio di
terapia personalizzata. Tale servizio, seppur innovative e socialmente utile, non ha trovato
positive riscontro nella cittadinanza. inoltre, la mancanza di una normativa Regionale che
autorizzi e regolamenti la fornitura del suddetto servizio anche alle strutture sanitarie RSA,
ha rappresentato una barriera d'ingresso di difficile superamento da parte delle stesse
strutture sanitarie,

@ Relazione sul governo societario (art.6 comma 4 D.lgs. 175/2016)

La Societd, in quanto societd a controllo pubblico & tenuta a predisporre annualmente, a
chiusura dell’'esercizio sociale, ¢ a pubblicare contestualmente al bilancio di esercizlo, la
relazione sul governo societario strutturata in:

a] programma dl valutazione del rischio aziendale
b) indicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottatati, ovvero delle
ragioni della loro mancata adozione

La Societd ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale e verificato U'eventuale
sussistenza di profili di rischio secondo guanto di seguito indicata:

Analist di bilancio

L'analisi di bilancio si & articolata nelle seguenti fasi:
» raccolta delle Informazioni ricavabili dai bilanci;
» riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;
+ elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flussi;
» comparazione dei dati relativi all'esercizio corrente e ai tre precedenti 2020-2022;

«  formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti;
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SITUAZIONE PATRIMONIALE
RICLASSIFICATA 2023 2022 2021 2020

IMMOBILIZZAZIONI NETTE 2973.004 | 2.766.419 | 2.440364 | 2.208.248
PARTECIPAZIONI
CREDITI OLTRE 12 MESI 7.359 7.259 9.359 3.738
ATTIVO CIRCOLANTE 2,180.950  2.085.697 1.722.998
MAGAZZIND 853.836 B00.346 1.094.704 1.308.548
CREDITI ENTRO 12 MESI 593.154 583.398 384.060 321.451
ATTIVITA' FINANZIARIE NON
IMMOBILIZZATE
LIQUDITA" IMMEDIATA 908.736 FE217] 589.168 80.713
RISCONT! ATTIVI A BREVE
TERMINE 1!1?1]3 14.535 17.765 12.246

CAPITALE INVESTITO B8 4.95%4.728 4.535.420 3.934.985

_-__-
MEZZI PROPRI 1489.561  963.670  782.445 401,089
CAPITALE SOCIALE 250,000 10.000 10,000 10.000
RISERVE 948670 | 771708 | 676349 |  356.496
UTILI PORTATI A NUOVO 740 740 740
UTILE/PERDITA D'ESERCIZIO 290891 | 181222 95 360 33.853
PASSIVITA' CONSOLIDATE 215, 1.297.397 1.153.183  971.807
FONDI PER RISCHI E ONERI - 30,000
FONDO TFR 1.066.197 | 1.010549| 867462 8830063
DEBITI OLTRE 12 MESI 146.867 | 216848 | 285721 61.744
|DEBITI EMTRO 12 MES D

FUNZIONAMENTO 2.451.958 | 2.491.538 | 2454004 | 2.290.025
RS ET O3 MES! 69,981 68.872| 126024 | 256141
FINANZIARI

RISCONTI PASSIVI & BREVE

Hisuit 122317 |  133.250 19,668 15.923

CAPITALE DI FINANZIAMENTO
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INDICATORI PATRIMONIALI

INDICE DI INDIPENDEMNZA
FINANZIARIA

mezzi propri

capitale investito

MARGINE DM STRUTTURA
PRIMARIO

mezzi propn

immobilizzazioni nette
INDICE DI COPERTURA DELLE
IMMOBILIZZAZIONI
passivita consolidate + mezzi
propri

immobilizzazioni nette
INDICE DI DISPONIBILITA'
attivo circolante

passivita correnti

MARGINE DI TESORERIA
liquidita correnti e differite
passivita correnti

MARGINE DI DISPONIBILITA'
attivo circolante

passivita correnti

INDICE DI GIACENZA MEDIA
DEL MAGAZZIND

scorte di magazzino

ficavi delle vendite

28%

2022

1

1.483.533 - 1802749 -

2.702.625

2,973.054

89%
2.366.429
2.644 256

- 1131663 -

1.512.5593
2.644.256
- 277.827
2.366.429
2.644.256

853.836
9.550.521

963.670
2.766.415

2.261.067
2,766.419

2.180.950
2.693.660
1.313.056
1.380.604
2.693.660

2,180,950
2.693.660

BOOD.346
9.675.416

9% 17%
1.489.561 963.670 782 449
5.346.882 | 4.954.728 | 4.535.420

2021

1.657.915 -

1935632

2.440.364

2.085.697
2.599.787

590,993
2.599.787

2.085.697
2.599,787

1.094.704
8.522.953

- 2.147.639

2020

10%

401.089
3.934.985

I

1.372.896
2.208.248

1.722.998
2.562.089

414450
2.562.089

1.722.998
2.562.089

Gli indicatori patrimoniall dimostrano in generale un costante miglioramento della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd rispetto al 2020, anno tra laltro
caratterizzato dalla pandemia da Covid 19 che ha rappresentato in primis una crisi
sanitaria, ma che si & riflessa quindi in una crisi economica che ha coinvolte comunita e

imprese. In particolare, si sottolinea quanto segue:

& Findice di Indipendenza Finanziaria & in costante crescita passando dal 10% del 2020
al 28% del 2023;

o lindice di Copertura delle Immobilizzazioni & anch’esso in miglioramento passando
dal 62% del 2020 al 91% del 2023;

o lindice di disponibilith & cresciuto nel corso del quadriennio dal 67% del 2020,
vedendo un netto miglioramento nel 2021 (80%), e attestandosi quindi all’B9% nel
2023

& il Margine di Tesoreria e il Margine di Disponibilith si dimostrano negativi ma con un
trend in miglioramento, nel corso degll anni;

o lindice di giacenza media del magazzino si attesta nella misura di 33 giorni per il
2023, tendenzialmente in linea con il 2022 (che presentava un indice pari a 30) e in

miglioramento rispetto al biennio 2020-2021,



Retariond sulla gestione di bilaacio 2023

SITUAZIONE ECONOMICA 2071 2022 2021 3020
RICLASSIFICATA
RICAVI DELLE VENDITE 9.550.521 | 9.675416 | 8522953 | 8.120.590
ALTRI PROVENTI 239.110 279.065 261.264 179.657

VALORE DELLA PRODUZIONE 9.785.5631 9.954.481 B.784.217 8.300.247

COSTI ESTERN!

VALORE AGGIUNTO 3.055.980 3.112.909 2.496.202 2.275.985

(COSTO DEL PERSONALE 2.314.541 | 2.451.187 | 2.020.801 1.907.870

MARGINE OPERATIVO LORDO 741.439 651722 475401 368,115

(EBITDA)
AMMORTAMENTI E
ACCANTONAMENTI 351469 | 413897 | 314226 317.973
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 379.970  237.825 161,175 50.142
\GESTIONE FINANZIARIA 21173 - 4846 8127 |- 4934
RISULTATO LORDO 801143 232979  153.0a8 45.208
\IMPOSTE SUL REDDITO - 110252 |- 5L758)-  57.688 |- 11355
INDICI DI REDDITIVITA! 2023 2022 2021 2020 MEDIA
EBIT 379970 | 237825 | 161175 50,142
RICAVI DELLE VENDITE 9550521 | 9.675.416 | 8522953 | 8.120.580
EBIT 379970 | 237.825| 161175 50,142

CAPITALE INVESTITO 5.346.882 | 4954728 | 4535420 | 3.934.985 |

RISULTATO NETTO 290.391 181.221 95.360 33.853
CAPITALE PROPRIO 1.489.561 963.670 782.449 401,089
MOL SULLE VENDITE
EBITDA
RICAVI DELLE VENDITE 9.550.521 | 9.675.416| 8522953 8.120.590
ONERI FINANZIARI SUL oL
FATTURATO

SALDO DELLA GESTIONE 21173 -  4ms |- 8127) 49034
FINAMZIARLY
RICAVI DELLE VENDITE 0550521 | 9.675416 | ®522.953| £.120.590

RICAV| MEDI PER FARMACIA
MUK, FARMACIE 9 9 B &
RICAVI DELLE VENDITE 9,550.521 | 9.675.416 | 8522953 | §.120.580

741.43% 651.722 475.401 368.115

1.061.168  1.075.046 1.015.074 BB

Anche gli indicatori econemici dimostrano un generale costante miglioramento rispetto al
2020, 5i pud quindi commentare quanto segue:

=]

=

I'indice ROS dell’anno si attesta nella misura del 4,0%, al di sopra della media del
quadriennio 2020-2023, pari al 2,2%;

Findice ROl dell'anno si attesta nella misura del 7,1%, anch’esso al di sopra della
media del quadriennio 2020-2023, pari al 4,2%;

Farmacie Genovesi s.r.l.



Reluzione sulla gestione di Miancia 2023 Farmacie Genovesi s.r.l.

o lindice ROE dell’'anno sl attesta anch'esso al di sopra della media del quadriennio
(19,5% a fronte della media pari al 14,7%), in quanto, pur essendo aumentato il
capitale proprio in ragione degli utili accantonati nel corse degli anni e del
conferimenti avvenuti nel 2021 e nel 2023, il risultato netto dell'esercizio 2023 ¢ stato
particolarmente positivo;

o Il rapporto tra il margine operativo lordo e le vendite si attesta al 7.8%, valore al di
sopra della media del quadriennio 2020-2023 pari a &,2%y;

o lincidenza degli Oneri Finanziari sul fatturato & tragscurabile e ben lontana dalle soglie
di criticity, tanto pit che nel corso del 2023 il saldo netto della gestione finanziaria &
positivo;

o | ricavi medi per farmacia dimostrane un andamento tendenzialmente costante nel
corso del quadriennio e nell'ordine di grandezza di circa un milione di euro (per il
2023, i ricavi medi per farmacia sono paria 1.061.169 £€).

Conclusioni.

I risultati dell'attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex
art. 6, co. 2 e 14, co. 2, 3, 4, 5 del dlgs. 175/2016 inducono l'organo amministrativo a
ritenere che il rischio di crisi aziendale relativo alla Societa sia da escludere. 1l bilancio al
31/12/2023 é stato redatto in base al principio della continuita aziendale.

; T vi di cetari

In considerazione di quanto esposto all’ Art. 6 co. 3 del Dlgs. 175/2016 principl
fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione della societa a controllo pubblico, che
prevede, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché
dell'attivita svolta, Popportunity di integrare gli strumenti di governo, I'Organo
Amministrative, di concerto con il Direttere Generale non ritiene necessaria Padoziane di
strumenti di governo aggiuntivi fatte salve le funzioni di controllo previste a norma di legge
e di statutao.

@ Consuntivazione obiettivi di DUP al 31/12 /2023

= Obiettivo 1 - Equilibrio della gestione economico patrtmunjale—}nbieﬂivn raggiunto con utile
di 290.891€

= Obiettive 2 - Rispetto indirizzi azionista in materia di contenimento dei costi di funzionamento
con particolare riferimento ai costi del personale

Indicatore 1 - MOL su costo del personale = obiettivo raggiunto: 741.439 € (MOL) /
2,314,541 € (costo personale] = 32,03% (VS 22% target).

Indicatore 2 - Costo per Servizi su Valore della produzione 2 obiettivo raggiunto:
3,99 VS 5,0% target.



Refarione silia gesdone & bilaers 2023 Farmacie Genovesi s.r.l.

» Obiettivo 3 - Rispetto degli ohblighi della trasparenza ed anticorruzione — ohiettive raggiunto
Aggiornaments del Piano Triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza.
Pubblicazione sul nuove sito dell’ Attestazione QI

Attuazione delle misure di prevenzione della corruzione definite dall’Ente nell’ambite di apposite
check list

= Dbiettivo 4 - Miglioramento / Manlenimento MOL — obiettivo raggiunto con un MOL di
741.439 £ in crescita rispetto al 2022,

= Dbiettive 5 - Incremento dei ricavl delle vendite e delle prestazioni: valore non inferiore

rispetto allanno precedente > obiettiva non raggiunto per chiusura forzata nei mesi di
novembre e dicembre 2023 della Farmacia Terminal {perdita stimata di circa 170,000 £ di ricavi).

= Dbiettive 6 — Rapporto % tra ricavi di vendite dei farmaci generici rispetto ai ricavi totali dei

farmaci: valore non inferiore rispetto all'anno precedente —* obiettivo raggiunto con un rapporto
del 39,2% rispetto al 34,7% dell'anno precedente,

® Investimenti

Gli investiment! dell'esercizio ammontano ad 566985 € dl cul euro 231.246 € per le
immobilizzazioni immateriali ed 335.739 € (di cui 235.000 € conferimento dal Comune dei locali

di magazzino presso la sede) per le immabilizzazioni materiali.

® Ricerca & sviluppo

Mel corso dell'esercizio la societd, trattandesi di azienda prettamente commerciale, non ha
gostenuto costi in attivita di ricerca e swluppo.

@ Azioni/quote di societa controllanti

La societa non detiene azioni o quote di societd controlianti.

@ Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea di destinare I'intero risultate d'esercizio, pari ad € 290.891 a:

* riservalegale 14.545 €
& riserva straordinaria 276,346 €
Vi invito quindi ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Genova, 28 marzo 2024
L'Amministratare Unico

Avv. Prof. Massimiliano CATTAPANI
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