FARMACIE GENOVESI S.R.L.
RELAZIONE SULLA GESTIONE

BILANCIO AL 31.12.2020
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Risultato della gestione

L'esercizio 2020 si chiude con un risultato di € 33.853 cosi composto:

Valore della produzione 8.300.247€
Costi della produzione -8.250.105 €
Differenza tra valore e costi della produzione 50.142€
Proventi e oneri finanziari - 4.934€
Risultato prima delle imposte 45.208¢
Imposte dell’esercizio -19.725¢€
Imposte Anticipate 8.370€
Risultato netto dell’esercizio 33.853¢€

Le componenti delle singole voci sono dettagliate e commentate nella Nota Integrativa.

Andamento delle attivita

Il quadro generale

L" andamento generale del 2020 del canale farmacie elaborato da New Line Ricerche di Mercato rileva un calo del
fatturato a livello nazionale del -2,2%, mentre I'area metropolitana di Genova rileva un decremento paria-1,2% con
un aumento dei volumi (+1,4%) sostanzialmente imputabile alla vendita di sanitari a basso valore aggiunto
(mascherina, guanti et.)

Il Farmaco Etico, sempre nell’area metropolitana di Genova, ha registrato un calo di fatturato del -2,9% sequito da un
conseguente calo dei volumi (-3,4%) L'ambito Commerciale (SOP, OTC e Extra-farmaco) & invece cresciuto del +0,7% a
fatturato e '7,8% in volumi rispetto al 2019 sostenuti da una crescita rilevante dei sanitari (+78,9%).
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Il posizionamento 2020 di Farmacie Genovesi

Farmacie Genovesi S.r.l. ha registrato un fatturato sostanzialmente in linea con 201g. Tuttavia, tale dato & il
risultato di andamenti contrastanti. Di fatto, durante i primi mesi dell'anno allinsorgere della pandemia, le
farmacie del gruppo, specialmente quelle dislocate in ambiti di quartiere, hanno registrato un aumento del
fatturato, rispetto al 2019, a causa della ridotta mobilita delle persone imposta dalle norme restrittive. Da maggio,
in corrispondenza di un allentamento delle suddette norme, i rispettivi fatturati delle diverse farmacie hanno
intrapreso un trend negativo azzerando, di fatto, la crescita conseguita nei primi mesi dellanno.




Il contingentamento degli ingressi in farmacia, richiesto dalle norme anti COVID, ha provocato il formarsi di code
di clienti all’esterno delle sedi, riducendone il flusso e penalizzando, in particolar modo, le farmacie piv piccole,
meno strutturate e con una minore ricettivita.

Sulla base delle statistiche New Line la media delle vendite per farmacia del settore etico, seppur inferiori rispetto
alla media di bacino, ha mantenuto livelli simili al 2019 registrando +0,4%. In forte calo le vendite commerciali
-4,7% influenzate, principalmente, dalla suddetta contrazione del flusso di clienti nelle farmacie.
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Alivello di numero di scontrini emessi, il 2020 registra un calo del -17,6%, quale conseguenza del ridotto flusso di
clienti nelle farmacie, tuttavia in parte bilanciato da un aumento del valore medio +14,2% , come evidenziano dalle
statistiche New Line.

SCONTRINI EMESSI 2020 2019 Delta
N° N° N° %
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* Scontrini contenenti almento un prodotto di libera vendita: i valori riportati in tabella si riferi: alla sola
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Parametri gestionali aziendali

Ricavi gestione caratteristica

I ricavi complessivi hanno la seguente composizione.

2020 2019 Delta
e Ke % Ke % Ke %

Ricavi differiti 1.799 22% 1.914 23%' -115 -6%
Ricavi per contanti compresi e 7% 6.169 76%| 31 o,5%
ticket
Ricavi Servizi ASL 3 Genovese 97 1% 99 19 -2 -2,0%
Ricavi vendlt‘e .aI'tn, celiaci, £ 0% 8 o%{ w759
bevande assistiti
Ricavi Servizi 3 0% 3 o%l o o%
Totale Ricavi 8.121 100 8.193 100 -72[ -0,8%

RICETTE SSN 2020 2019 s Delta %

2020 -2019

Ricette SSN spedite N° 143.103] 155.451 -12.348 -7,94
Valore medio netto ricetta SSN € 17,87 17,40 0,4 2,70

Sisegnala che oltre I'80% delle attivita svolte dalla Farmacie Genovesi S.r.l. sono rivolte al socio Comune di Genova.

Costo del personale

Il costo del personale risulta in linea con il 2019.

Il tasso di assenteismo totale si rivela in crescita attestandosi al 13,26 % di cui il 6,54% per congedo maternita, contro
un valore dell’anno precedente del 6,61 % di cui lo 0,66% per congedo maternita.

La consistenza del personale a tempo indeterminato e a tempo determinato al 31/12/2020 ¢ la sequente:

Mansione Te.mpo l?art Totale
Pieno time

Dirigente 1 -5
Direttrici/Direttori di farmacie 8 8
Farmacisti/e 29 6 28
Magazzinieri/e 2 2
Impiegati/e Amministrazione 3 3
Altri dipendenti

TOTALE 36 6 42

Margine lordo delle vendite

Il margine realizzato nell’esercizio & di € 299.937, in diminuzione rispetto all’ esercizio precedente.

MARGINE LORDO

sulle vendite di prodotti i nd 2019

Valore 299.937 475.096

Costi per servizi, godimento di beni di terzi e oneri di gestione

Nel corso dell'esercizio si & registrato un aumento dei costi di servizi e oneri digestione imputabili alle attivita di
sanificazione straordinarie e alla fornitura di dispositivi di protezione individuale.




Oneri Finanziari

Nell’esercizio 2020 vi & stata una diminuzione degli oneri finanziari rispetto all’esercizio precedente che, ad ogni
modo, si rivelano comunque contenuti rispetto al valore della produzione.

Evoluzione prevedibile della gestione ed eventi successivi al 31/12/2020

Nel corso dei primi sei mesi del 2021 complessivamente i ricavi sono diminuiti del -1,86% rispetto all’'esercizio
precedente. Tuttavia, il trend mostra una leggera ripresa nei mesi di maggio e giugno. A partire da febbraio 2021 si
sono accelerati i lavori di ristrutturazione della nuova farmacia del terminal traghetti la cui apertura avverra nel mese
diluglio. Tale iniziativa si prevede possa migliorare il servizio reso alla cittadinanza e sostenere |a crescita dei ricavi.

Sempre nei primi mesi dell’anno si & provveduto ad effettuare un inventario delle giacenze fisiche nei magazzini,
intraprendendo una politica di riduzione del valore di magazzino attraverso un efficientamento delle scorte di
sicurezza dei prodotti in giacenza.

All'inizio dell’anno 2021 il Comune di Genova ha conferito a patrimonio un immobile, sito in via San Giorgio 1, quale
nuova sede della societa. | lavori di ristrutturazione sono in fase di progettazione e si prevede il trasferimento entro la
fine dell'anno 2021.

Relazione sul governo societario (art. 6 comma 4 D. Igs. 175/2016)

In considerazione di quanto esposto all’ Art. 6 D.Lgs. 175/2016 - Principi fondamentali sull'organizzazione e sulla
gestione delle societa a controllo pubblico - che prevede la predisposizione di specifici programmi di valutazione del
rischio di crisi aziendale abbiamo verificato che, valutate le dimensioni e le caratteristiche dell'attivita svolta nonché la
struttura organizzativa della societa, I'Organo Amministrativo, di concerto con il Direttore Generale, ritiene, per il
momento, non necessaria I'adozione di:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita della societa alle norme ditutela della
concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta
industriale o intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato;

¢) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri
portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita della societa;

d) programmi di responsabilita sociale d'impresa, in conformita alle raccomandazioni della Commissione
dell'Unione Europea

In merito alla valutazione del rischio di crisi aziendale si ritiene che:

Farmacie Genovesi S.r.l. ha realizzato negli esercizi 2016, 2017, 2018,2019 e 2020 un risultato economico positivo con
ricavi in crescita o stabili e generazione di flussi di cassa positivi che hanno consentito la ristrutturazione e
I'ammodernamento, anche tecnologico, di tutte le otto farmacie, e che consentiranno di realizzare la nona farmacia
del Terminal Traghetti.

Nel periodo considerato quindi il sistema economico di Farmacie Genovesi S.r.l. ha subito un rafforzamento ed & in
grado di affrontare il prossimo futuro in modo competitivo.

Per quanto riguarda i rischio di incasso, poiché il 99 % delle vendite avviene come corrispettivi, si puo stimare pari a
zero, rendendo quindi inutile la creazione di accantonamenti per perdite su crediti.

I nuovo contratto di fornitura dal distributore intermedio stipulato nel 2020, prevede condizioni ottimali di acquisto e
termini di pagamento pid favorevoli rispetto alla media di mercato e comprende la gestione di un magazzino
centralizzato che permettera un ulteriore efficientamento da parte della societa .

Contenuto risulta anche il rischio legato alle giacenze di prodotti farmaceutici e parafarmaceutici per le sistematiche
analisi di rotazione del magazzino tramite il sistema di monitoraggio gestionale: in ogni caso i primi vengono “ritirati”
dal sistema Assinde, scaricando buona parte dell’onere sui produttori di farmaci etici, ed i secondi sono soggetti ad
azioni di realizzo al costo quali, ad esempio, il ritiro da parte dei produttori e vendite promozionali.

Le coperture assicurative per i rischi aziendali, comprese le rapine (con franchigie), hanno massimali adeguati.

Il sistema di governance e di controllo interno funziona e prende per tempo le decisioni in coerenza con il piano
industriale, mentre dal punto di vista finanziario la societa gode di un ottimo credito presso il sistema bancario.




Consuntivazione obiettivi di DUP al 31/12/2020 e indicatori quali-quantitativi dei servizi
erogati per I'esercizio 2020.

2018 2019 2020
PAR0O1 - Risultato d'esercizio: non negativo 36.905 € 194.164 € 33.853 €
PAR11454 - Rapporto % tra il margine operativo lordo e il costo del personale: non
inferiore rispetto alla media dei tre esercizi precedenti chiusi 16 27 17,72
PAR11455 - Rapporto % tra costi di funzionamento per “SERVIZI” (B7 da conto
economico al netto dei servizi in appalto) e Valore della produzione: non superiore
rispetto alla media dei tre esercizi precedenti chiusi 5 4,68 54
PAR11510 - Pubblicazione sul sito web della Societa del Documento di attestazione
dell'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) 0
PAR11512 - Adeguamento dei Regolamenti per il reclutamento del personale ai
principi della disciplina di cui all'art. 7 c. 6 D.Lgs 165/2001 in materia di
conferimento incarichi di consulenza (in particolare si richiama il principio
dell'adozione di procedure comparative, della preventiva valutazione dell'inesistenza
di professionalita interne e della rotazione) 100
PAR11513 - Adozione del Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza
2020/2022 100
PAR11462 - Margine operativo Lordo: non inferiore rispetto all'anno precedente 328.207 € 475.096 € 299.937 €

Situazione patrimoniale riclassificata  Bilancio 31/12/2020 Bilancio 31/12/2019

Attivo fisso 2.211.987 2.233.347
Immobilizzazioni immateriali 640.987 624.552
Immobilizzazioni materiali 1.567.261 1.605.056
Crediti oltre i dodici mesi 3.739 3.739

Attivo corrente 1.722.988 1.569.513

Magazzino 1.308.548 1.172.476
Risconti attivi a breve termine 12.246 13.762
Crediti entro dodici mesi 321.491 285.478
Liquidita immediate 80.713 97.797
Capitale investito 3.934.985 3.802.860




Bilancio 31/12/2020 Bilancio 31/12/2019

Mezzi propri
Capitale sociale
Riserve
Passivita consolidate
F.do per rischi e oneri
F.do trattamento di fine rapporto
Debiti oltre dodici mesi commerciali
Passivita correnti
Debiti entro dodici mesi
Ratei e risconti passivi
Capitale di finanziamento

401.089

10.000
391.089
971.807

30.000 -

880.063
61.744
2.562.089
2.546.166
15.923
3.934.985

367.237
10.000
3571.237
1.074.884

951.311
123573
2.360.739
2.345.854
14.885
3.802.860

Situazione economica riclassificata Bilancio 31/12/2020 Bilancio 31/12/2019

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Valore della produzione operativa
Costi esterni operativi
Valore aggiunto
Costi per il personale
Margine operativo lordo
Ammortamenti e accantonamenti
Risultato operativo
Risultato della gestione accessoria
Risultato della gestione finanziaria .
Ebit normalizzato
Oneri finanziari
Risultato lordo
Imposte sul reddito

8.120.590
8.120.590
5.912.783
2.207.807
1.907.870
2995937
317.973
-18.036
68.178

50.412
-4.934
45.208
-11.355

8.192.778
8.192.778
5.812.736
2.380.042
1.904.946
475.096
253.294
221.802
46.872

3

268.677
-9.901
268.677
-64.612
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INDICI DI REDDITIVITA' 31/12/2020 31/12/2019
ROE (Risultato netto/Mezzi propri) 8,44% 52,87%
ROE LORDO (Risultato lordo/Mezzi propri) 11,27% 70,47%
ROI (Risultato operativo/Capitale investito) -0,46% 5,83%
ROS (Risultato operativo/Ricavi delle vendite) -0,22% 2,71%
INDICI DI STRUTTURA DEI

FINANZIAMENTI 31/12/2020 31/12/2019
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO

COMPLESSIVO 881,08% 935,53%
INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE

IMM.NI 31/12/2020 31/12/2019
MARGINE PRIMARIO DI STRUTTURA -1.810.898 -1.866.110
QUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA 0,18 0,16
MARGINE SECONDARIO DI STRUTTURA -839.091 -791.226
QUOZIENTE SECONDARIO DI STRUTTURA 0,62 0,65
INDICATORI DI SOLVIBILITA' 31/12/2020 31/12/2019
MARGINE DI DISPONIBILITA' -839.091 -791.226
QUOZIENTE DI DISPONIBILITA' 0,67 0,66
MARGINE DI TESORERIA -2.159.885 -1.977.464
QUOZIENTE DI TESORERIA 0,16 0,16
Investimenti

Gli investimenti dell’esercizio ammontano ad euro 266.612 di cui euro 143.404 per le immobilizzazioni immateriali ed

euro 123.208 per le immobilizzazioni materiali.

Ricerca e sviluppo

Nel corso dell’esercizio la societa, trattandosi di azienda prettamente commerciale, non ha sostenuto costi in attivita

diricerca e sviluppo.

Azioni/quote di societa controllanti
La societa non detiene azioni o quote di societa controllanti.

Destinazione del risultato d’esercizio

Si propone all'assemblea di destinare Iintero risultato d’esercizio, pari ad € 33.853 a Riserva Straordinaria. Vi invito quindi ad
approvare il bilancio cosi come presentato.

Genova, 21 giugno 2021

L’Amministratore Unico
Avv. Prof. Massimiliano CATTAPANI
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